
РОССИЙСКИЕ ОБЪЕКТЫ ДЛЯ СПОРТА И ОТДЫХА. РЕАЛИИ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ. 

Авторы: 

Аристова Л.В. вице-президент Общероссийской общественной организации «Федерация 

спортивных менеджеров России», профессор Бизнес-школы «Синергия». 

Сафин М.Р. исполнительный директор ФСМР. 
 

Наметившееся в последние годы в нашей стране оживление на рынке строительства сооружений для 

спорта и отдыха открывает новые возможности в области физического развития и культурного отдыха 

наших граждан и вместе с тем, обозначает целый ряд проблем.  

 

Реализуемая государственная программа развития объектов спортивной инфраструктуры является 

мерой, безусловно, необходимой и своевременной: обеспеченность спортивными залами в России 

составляет сегодня в среднем 56,4% от действующих нормативов. Велики различия по уровню 

обеспеченности между отдельными регионами России. Наивысший процент - в Белгородской области – 

51,7%, самый низкий – в Республике Ингушетия – 5,5%. В России в целом очень низок уровень 

обеспеченности  плавательными бассейнами – всего 7,5% от норматива. Наименее обеспечены ими 

Республика Дагестан – 0,6%, Алтай – 1,3%, Курганская область - 1,4%. В Ингушетии и Чеченской 

Республике плавательные бассейны отсутствуют вообще! Явно недостаточен сегодня и уровень 

обеспеченности регионов плоскостными сооружениями (куда входят и стадионы) – 24,7% от норматива, в 

том числе, например:  

Чукотский АО                        - 2,3% 

 Мурманская область          -     7,0% 

 Республика Ингушетия       -    7,4% 

 Ямало-Ненецкий АО            -  8,3% 

 Московская область            -    11,3% 

 

За период с 1999 по 2010 годы  общее количество физкультурно-спортивных сооружений (ФСС) 

увеличилось почти на 22,5%, наконец-то удалось достичь уровня 1991 года (в 1991 г. – 238,6 тыс. ФСС, в 

2010 г. – 243,1 тысячи). При этом единовременная пропускная  способность составляет 23,5% от норматива. 

 

Развитие сети ФСС в последние пять десятилетий характеризуется общим увеличением их числа, 

причѐм наибольшие темпы роста количества сооружений относится к периоду 1960-1980 гг., а, уже начиная 

с 1987 г. наблюдалось снижение темпов их роста. Так, среднегодовой прирост количества спортзалов в 

1987-1997 годах по сравнению с предыдущим периодом (1970-1987 гг.) сократился в 1,2 раза,  и только в  

1997-2010 годах темпы роста восстановились (2010 г. – 69 984 ед.). Резко сократилось число плоскостных 

сооружений: с 277 тыс. в 1980 г. и 216 тыс .в 1987 г. до 126, 4 тысячи в 2010 году.  Стабильно, из года в год, 

увеличивалось только количество плавательных бассейнов: за период с 1991 г. по 2010 г. их количество 

возросло с 2 194 до 3 990, т.е. на 81,86%. 

 

В связи с этим, основными задачами инвестиционной политики государства, как основного заказчика 

и инвестора, на данном этапе должны быть: 



 применение механизма управление проектами; 

 использование программирования и индикативного планирования; 

 выравнивание уровня обеспеченности ФСС по регионам и районам РФ; 

 увеличение обеспеченности регионов стадионами, полями и плавательными бассейнами; 

 анализ ситуации и разработка стратегии в области обеспеченности ФСС в сельской местности с 

учетом реальной плотности населения;  

 стимулирование строительства современных технологичных и экономически эффективных ФСС 

нового инновационного типа; 

 поэтапное повышение качества управления объектами инфраструктуры для спорта и отдыха, в том 

числе обеспечение безопасности как проведения физкультурно-спортивных мероприятий, так и 

самих ФСС. 

 

Очевидно, что в конкурентной борьбе за потребителя будут побеждать те хозяйствующие субъекты, 

которые будут активно инвестировать в новые технологии, обеспечивать воспроизводство основных фондов 

на основе новейших достижений научно-технического прогресса.  

 

Появление новых перспективных технологий позволяет уже на начальных этапах проектирования 

закладывать принципиально новые решения и обеспечивать полную интеграцию всего оборудования при 

строительстве ФСС. При создании современного «интеллектуального» здания, могут достигаться 

следующие результаты: 

 снижение расхода электроэнергии - до 30%; 

 снижение расхода воды   - до 40%; 

 снижение расхода тепла   - до 50%. 

Снижение общих эксплуатационных расходов может доходить до 30 - 40% (!) 

 

Обеспечить успешное решение задач такого масштабного развития можно только при решении целого 

комплекса, связанных с этим системных проблем. Например: при действующей системе размещения 

государственных заказов на строительство ФСС победителями конкурсов оказываются не компании, 

предлагающие наиболее передовые и эффективные решения, а подрядчики, предлагающие самые недорогие 

(а значит, как правило, некачественные или устаревшие) технологии и материалы. Призывая переходить на 

инновационные пути развития, государство само системно препятствует внедрению инноваций в реальный 

сектор и тормозит реальную модернизацию инфраструктуры. Ещѐ пример: развитие сети ФСС требует 

наличия в стране адекватного количества специалистов по управлению этими объектами – 

профессиональных менеджеров объектов спорта и досуга. При этом можно констатировать, что даже 

сегодня большинство отраслевых объектов находится под началом стихийно назначенных руководителей, 

не имеющих специальной подготовки и опыта. И таких примеров нерешѐнных проблем можно привести 

десятки!  

 

Изложенные выше задачи и проблемы наглядно демонстрируют, что отраслевое развитие требует всѐ 

более взвешенных подходов к их решению и высокого профессионализма. Повышение качества управления 

в спорте – единственный адекватный и системный ответ на возникающие вопросы развития. Запуск в стране 

важного процесса формирования и объединения отраслевого профессионального сообщества - спортивных 



менеджеров России, позволяет смотреть на обозначающиеся вдали перспективы с прагматичным 

оптимизмом. 
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